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Em relacdo a lei 14.611 de 2023 e em consonancia com 0 compromisso da companhia em
manter uma comunicac¢ao transparente sobre seus processos internos, informamos que o
guadro de colaboradores e perfil remuneratério da companhia em 2024 [base extraida do e-
social e que lastreou a elaborag&o do relatoério) ndo traduz a realidade atual da empresa em
funcao dos seus diversos movimentos organizacionais.

A Oi, como é de conhecimento do mercado, vem trabalhando em um projeto de profunda
transformag&o empresarial e implantando mudangas relevantes no seu modelo de negocios.
Diante desse cenario bastante desafiador, a companhia precisou realizar ao longo dos Ultimos
anos alguns movimentos de reestruturag&o organizacional e otimiza¢ao de politicas internas
com objetivo de garantir a sustentabilidade das suas operac¢des no longo prazo. Cabe destacar
que a alienacé&o de ativos motivou a migracao de parte dos colaboradores da 0i, tudo em linha
com o plano de reorganizagdo da empresa. Esse e os demais cenarios apresentados
acarretaram na reducdo de aproximadamente 42% da sua forca de trabalho, quando
comparamos dezembro de 2023 e dezembro de 2024.

As consideractes apresentadas abaixo - além do cenério j& exposto - refletem a visdo da
companhia sobre alguns pontos do relatério:

e A segregacao por grupos de ocupacao [CBO) cria agrupamentos de diversos cargos e
niveis hierarquicos completamente diferentes, o que gera distor¢des relevantes nas
analises e comparagoes pretendidas.

o Aremuneracdo média alcancada pelo relatério referente ao exercicio 20243 considera
diversos fatores que, de acordo com os diferentes perfis de areas e cargos da
companhia, geram distor¢des significativas nos resultados. Podemos destacar itens
como, horas extras, adicional de sobreaviso, remuneragido variavel de vendas,
programa de bénus executivo, dentre outros.

e Por outro lado, o relatério ndo considera ainda fatores que justificam claramente as
variacdes apresentadas em cada grupo, tais como: niveis de responsabilidade e
exigéncia técnica dos diferentes cargos, tempo de empresa e tempo no cargo,
resultados coletados na avaliacdo de desempenho, entre outros fatores incluidos no
artigo 461da CLT.

o Porfim, destacamos que ndo foi possivel acessar a base detalhada com as premissas
e racional de calculo definidos pelo Governo Federal - o que inviabilizou analises mais
profundas dos resultados.

A Qi estd comprometida com uma atuacao sélida do ponto de vista dos pilares ESG e reafirma
seu compromisso com a promocao da diversidade e inclusdo no seu ambiente de trabalho e
em todo seu ecossistema. Neste sentido, reforcamos que a nossa politica de remuneracao se
aplica a todos os colaboradores, independentemente de cor/etnia, religidao, género, idade,
orientacdo afeto-sexual, deficiéncia, dentre outros. Todos s&o elegiveis e devem ser
submetidos aos mesmos critérios de avaliagao, levando em consideracdo apenas o0 seu
desempenho.
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Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025 iwisTERI0 D0 'RI'I
E EMPREGO a ||

Empregador: 76.535.764/0007-39 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 186

Diferenca salarial entre mulheres e homens Composicao do total de empregados por sexo e raca/cor
® (Osalario contratual mediano das mulheres equivale a 59,1% do recebido pelos homens.
o ) ) Mulher Homem
® Aremuneracao média mensal das mulheres equivale a 65,9% da recebida pelos homens.
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Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneracao e acoes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024

Adifere| do salario das mulheres em comparacdo aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100: ies s et
iferenca 09 ' mparaca parece q ' a Critérios remuneratorios

BN Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano Plano de C gos e Salarios ou Plano de Carreira

Cumpric metas de produgdo o

Dirigentes e Gerentes

Disponibilidade para horas extras, reuniées com clientes e viagens

82,
Profissionais em Ocupacées Nivel Superior Usponlbllldade de pessoa em ocupagoes espeuflcas
9

Capacidade de trabalho em equipe Bo
Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestdes Bo

Acoes para aumentar a diversidade

Tempo de experiéncia profissional

Técnicos de Nivel Médio

Trab. de Servicos Administrativos

88,2%
Trab. em Atividade Operacionais

Acbes de apoio a compartilhamento de obrigagoes familiares para ambos os sexos Bo Bo Bo Ro
Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagéo de violéncia,
chefes de familia, LGBTQIA, Indigenas) Ro Ro

Para cada grupo de ocupagdo que néo apresenta calculo da diferenca, para salério de contratagéo ou para remuneragdo média, pode ter ocorrido umdos seis motivos:(1) por ter menos de trés Politicas de promogao de mulheres para cargos de dlregao e gerencia ﬁo
mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por néo ter mulheres; (4) por ndo ter homens; (5) por ndo ter trés homens nemtrés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem
homens nemmulheres naquele grupo ocupacional.

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
/ Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 157

Empregador: 76.535.764/0018-91

Diferenca salarial entre mulheres e homens
® (Qsalario contratual mediano das mulheres equivale a 131,1% do recebido pelos homens.
® Aremuneracao média mensal das mulheres equivale a 85,4% da recebida pelos homens.

Indicador Definicao Razao M/H
Salario mediano para Mulheres (M) Divisdo M /H = quanto
saldrio das mulheres
equivale ao salario dos
Saldrio mediano para Homens (H) homens, em %
Salario Contratual 131.1%
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Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais

A diferenca (%) do salario das mulheres em comparacdo aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100:

BN Remuneragdo Mensal Média

48,6%
91,8%

Salario Contratual Mediano
Dirigentes e Gerentes

Profissionais em Ocupacées Nivel Superior

136,0%
89,4%

Técnicos de Nivel Médio

Trab. de Servicos Administrativos

84,5%
Trab. em Atividade Operacionais

Para cada grupo de ocupagdo que néo apresenta calculo da diferenca, para salério de contratagéo ou para remuneragdo média, pode ter ocorrido umdos seis motivos:(1) por ter menos de trés
mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por néo ter mulheres; (4) por ndo ter homens; (5) por ndo ter trés homens nemtrés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem
homens nemmulheres naquele grupo ocupacional.

GOVERNO FEDERAL

Rkl

UNIAO E RECONSTRUGAO

MINISTERIO DO
TRABALHO
E EMPREGO

Composicao do total de empregados por sexo e raca/cor

Mulher Homem

39,1%

Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Néao Negros Homens Negros

Critérios de remuneracdo e acdes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024
Critérios remuneratorios
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgéo Bo
Disponibilidade para horas extras, reuniées com clientes e viagens
Disponibilidade de pessoa em ocupagées especificas
Tempo de experiéncia profissional
Capacidade de trabalho em equipe Bo

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes Bo

Acoes para aumentar a diversidade

Acbes de apoio a compartilhamento de obrigagoes familiares para ambos os sexos Bo Bo Bo Ro
Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagéo de violéncia,

chefes de familia, LGBTQIA, Indigenas) Ro Ro
Politicas de promogéo de mulheres para cargos de diregéo e geréncia Bo

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
Empregador: 76.535.764/0028-63 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 746

Diferenca salarial entre mulheres e homens

® (Osalario contratual mediano das mulheres equivale a 85,8% do recebido pelos homens.
® Aremuneracao média mensal das mulheres equivale a 82,3% da recebida pelos homens.

Indicador Definicao Razao M/H
Salario mediano para Mulheres (M) Divisdo M /H = quanto
saldrio das mulheres
equivale ao salario dos
Saldrio mediano para Homens (H) homens, em %
Salario Contratual
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Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais

A diferenca (%) do salario das mulheres em comparacdo aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100:

BN Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano

Dirigentes e Gerentes

Profissionais em Ocupacées Nivel Superior

Técnicos de Nivel Médio

Trab. de Servicos Administrativos

Trab. em Atividade Operacionais -

Para cada grupo de ocupagdo que néo apresenta calculo da diferenca, para salério de contratagéo ou para remuneragdo média, pode ter ocorrido umdos seis motivos:(1) por ter menos de trés
mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por néo ter mulheres; (4) por ndo ter homens; (5) por ndo ter trés homens nemtrés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem
homens nemmulheres naquele grupo ocupacional.

GOVERNO FEDERAL

Rkl

UNIAO E RECONSTRUGAO

MINISTERIO DO
TRABALHO
E EMPREGO

Composicao do total de empregados por sexo e raca/cor

Mulher Homem

51,8%

8,1 8,1

Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Néao Negros Homens Negros

Critérios de remuneracdo e acdes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024
Critérios remuneratorios
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgéo Bo
Disponibilidade para horas extras, reuniées com clientes e viagens
Disponibilidade de pessoa em ocupagées especificas
Tempo de experiéncia profissional
Capacidade de trabalho em equipe Bo

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes Bo

Acoes para aumentar a diversidade

Acbes de apoio a compartilhamento de obrigagoes familiares para ambos os sexos Bo Bo Bo Ro
Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagéo de violéncia,

chefes de familia, LGBTQIA, Indigenas) Ro Ro
Politicas de promogéo de mulheres para cargos de diregéo e geréncia Bo

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
Empregador: 76.535.764/0045-64 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 138

Diferenca salarial entre mulheres e homens

® (Osalario contratual mediano das mulheres equivale a 83,3% do recebido pelos homens.
® Aremuneracao média mensal das mulheres equivale a 77,3% da recebida pelos homens.

Indicador Definicao Razao M/H
Salario mediano para Mulheres (M) Divisdo M /H = quanto
saldrio das mulheres
equivale ao salario dos
Saldrio mediano para Homens (H) homens, em %
Salario Contratual
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Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais

A diferenca (%) do salario das mulheres em comparacdo aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100:

BN Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano

Dirigentes e Gerentes

Profissionais em Ocupacées Nivel Superior

Técnicos de Nivel Médio

Trab. de Servicos Administrativos

Trab. em Atividade Operacionais -

Para cada grupo de ocupagdo que néo apresenta calculo da diferenca, para salério de contratagéo ou para remuneragdo média, pode ter ocorrido umdos seis motivos:(1) por ter menos de trés
mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por néo ter mulheres; (4) por ndo ter homens; (5) por ndo ter trés homens nemtrés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem
homens nemmulheres naquele grupo ocupacional.

GOVERNO FEDERAL

Rkl

UNIAO E RECONSTRUGAO

MINISTERIO DO
TRABALHO
E EMPREGO

Composicao do total de empregados por sexo e raca/cor

Mulher Homem

40,9%

Mulheres Nao Negras Mulheres Negras

Homens Nao Negros

Homens Negros

Critérios de remuneracdo e acdes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024
Critérios remuneratorios
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgéo Bo
Disponibilidade para horas extras, reuniées com clientes e viagens
Disponibilidade de pessoa em ocupagées especificas
Tempo de experiéncia profissional
Capacidade de trabalho em equipe Bo

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes Bo

Acoes para aumentar a diversidade

Acbes de apoio a compartilhamento de obrigagoes familiares para ambos os sexos Bo Bo Bo Ro
Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagéo de violéncia,

chefes de familia, LGBTQIA, Indigenas) Ro Ro
Politicas de promogéo de mulheres para cargos de diregéo e geréncia Bo

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
Empregador: 76.535.764/0331-57 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 200

Diferenca salarial entre mulheres e homens

® (Osalario contratual mediano das mulheres equivale a 88,6% do recebido pelos homens.
® Aremuneracao média mensal das mulheres equivale a 91,8% da recebida pelos homens.

Indicador Definicao Razao M/H
Salario mediano para Mulheres (M) Divisdo M /H = quanto
saldrio das mulheres
equivale ao salario dos
Saldrio mediano para Homens (H) homens, em %
Salario Contratual
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Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais

A diferenca (%) do salario das mulheres em comparacdo aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100:

BN Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano

95,0%
Dirigentes e Gerentes

80,7%
Profissionais em Ocupacées Nivel Superior

Técnicos de Nivel Médio -
88,9%
Trab. de Servicos Administrativos
Trab. em Atividade Operacionais -
Para cada grupo de ocupagdo que néo apresenta calculo da diferenca, para salério de contratagéo ou para remuneragdo média, pode ter ocorrido umdos seis motivos:(1) por ter menos de trés

mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por néo ter mulheres; (4) por ndo ter homens; (5) por ndo ter trés homens nemtrés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem
homens nemmulheres naquele grupo ocupacional.

GOVERNO FEDERAL

Rkl

UNIAO E RECONSTRUGAO

MINISTERIO DO
TRABALHO
E EMPREGO

Composicao do total de empregados por sexo e raca/cor

Mulher Homem

58,7%

Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Néao Negros Homens Negros

Critérios de remuneracdo e acdes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024
Critérios remuneratorios
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgéo Bo
Disponibilidade para horas extras, reuniées com clientes e viagens
Disponibilidade de pessoa em ocupagées especificas
Tempo de experiéncia profissional
Capacidade de trabalho em equipe Bo

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes Bo

Acoes para aumentar a diversidade

Acbes de apoio a compartilhamento de obrigagoes familiares para ambos os sexos Bo Bo Bo Ro
Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagéo de violéncia,

chefes de familia, LGBTQIA, Indigenas) Ro Ro
Politicas de promogéo de mulheres para cargos de diregéo e geréncia Bo

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
Empregador: 76.535.764/0332-38 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 236

Diferenca salarial entre mulheres e homens

® (Osalario contratual mediano das mulheres equivale a 98,3% do recebido pelos homens.
® Aremuneracao média mensal das mulheres equivale a 76,9% da recebida pelos homens.

Indicador Definicao Razao M/H
Salario mediano para Mulheres (M) Divisdo M /H = quanto
saldrio das mulheres
equivale ao salario dos
Saldrio mediano para Homens (H) homens, em %
Salario Contratual 98,3%
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Remuneragao equivale aos salarios 76.9%
Mensal Média N ) dos ?
. Jimero Remuneragdo homens, em
== Totalde mm Mensal Médiapara porcentagem (%)
+ + = Mulheres Mulheres (M)

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais

A diferenca (%) do salario das mulheres em comparacdo aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100:

BN Remuneragdo Mensal Média

Salario Contratual Mediano

Dirigentes e Gerentes

Profissionais em Ocupacées Nivel Superior

Técnicos de Nivel Médio

Trab. de Servicos Administrativos

Trab. em Atividade Operacionais -

Para cada grupo de ocupagdo que néo apresenta calculo da diferenca, para salério de contratagéo ou para remuneragdo média, pode ter ocorrido umdos seis motivos:(1) por ter menos de trés
mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por néo ter mulheres; (4) por ndo ter homens; (5) por ndo ter trés homens nemtrés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem
homens nemmulheres naquele grupo ocupacional.

GOVERNO FEDERAL

Rkl

UNIAO E RECONSTRUGAO

MINISTERIO DO
TRABALHO
E EMPREGO

Composicao do total de empregados por sexo e raca/cor

Mulher Homem

31,1%

3,4

Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Néao Negros Homens Negros

Critérios de remuneracdo e acdes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024
Critérios remuneratorios
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgéo Bo
Disponibilidade para horas extras, reuniées com clientes e viagens
Disponibilidade de pessoa em ocupagées especificas
Tempo de experiéncia profissional
Capacidade de trabalho em equipe Bo

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes Bo

Acoes para aumentar a diversidade

Acbes de apoio a compartilhamento de obrigagoes familiares para ambos os sexos Bo Bo Bo Ro
Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagéo de violéncia,

chefes de familia, LGBTQIA, Indigenas) Ro Ro
Politicas de promogéo de mulheres para cargos de diregéo e geréncia Bo

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025



